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Scaroni; “Enialla campagnad’Africa”

Intervista_all’amministratore delegato del gruppo petrolifero; “Con le recenti operazioni in Congo e Uganda siamo
diventati il primo gruppo del continente, grazie a un approccio negoziale basato sul lavoro comune con i governi”

MARCOPANARA

gnuno vede la geogra-
fia dal suo punto di vi-
sta. Noieuropeialcen-
tro della mappa ci mettiamo
I’Europa, gli americani I'A-
merica, i cinesi la Cina. L'Eni
cimettealcentrol’Africa. «Per

Le Major in Africa
Migliaia di barili a giorno

352

come & fattal’Eniepercomee 323

fatta Snam in Africa facciamo
meglio chealtrove» dicel’am-
ministratore delegato Paolo

Scaroni. «Aveva cominciato [ £ni  Total Exxon S$hell Chevron Bp

Mattei, andando a estrarre % Mobil
petrolio dove gli altri non an- )
davano. Ora ci sono tutti ma
noisiamoiprimiel’Africaela
nostrapit importante areadi
estrazione con 980 mila barili
algiorno sul milione e 800 mi-
la di produzione globale».

» segue a pagina 2 Paolo Scaroni

Dalla Nigeriaal Congo, lente promuove progetti sociali ma soprattutto nell ambito del suo core business intraprende iniziative che le compagnie concorrents

non fanno, come il recupero del gas che fuoriesce dai pozzi dipetrolio per produrre energia elettrica, carente persino nelle nazioni con enormi viserve energetiche

“Dall’ Africaall'Traq, ' Eni crescera cosi”

Scaroni: Abbiamo superato la Conoco, presto raggiungeremo anche la Total

MARCOPANARA razione nella parte congo- esce dai pozzi quando si estrae pe-  sull’Africa, quanta concorrenza vi
lese e abbiamo fatto un’of- trolio e viene bruciato immettendo  fanno?

seguedallaprima  fertaperle quote della He- nell’atmosferatonnellate diCo2edi «Li incontriamo pili come com-

untatesul continentepiudif-  ritage nella parte ugande- altri inquinanti. Ci sono tre metodi ~ pratori di petrolio e gas che come

ficile.

«Li abbiamo sviluppato un
nostro rapporto con i paesi petroli-
feri che & diverso da tutti gli altri: ci
sediamoalloro flancoenondifron-
te».

E questo vostromodo paga?

«Siamo iprimi produttoriin Egit-
to, Algeria, Libiae Tunisia, abbiamo
posizioni forti in Angola, Congo,
Gabon, Mali, Mozambico, Nigeria.
Siamo nell’Africa della tradizione
petroliferae inquelladelfuturo, sia-
mo in Ghanaper esempio e orastia-
mo puntando sull'Uganda
con un progetto impotrtan-
ter.

Quanto importante?

«Molto. La Heritage e la
Tullowhannofattoscoper-
te significative nella zona
delLagoAlberto, al confine
tral’'Uganda ela Repubbli-
caDemocratica del Congo.
Noi abbiamo gia ottenuto
alcune licenze per I'esplo-

se. LaTullowhaunaprelazione, ma
¢ al governo di Kampala che spetta
la decisione finale, e il governo si e
espresso a favore della nostra pro-
postan.

Cosa avete offerto?

«Un piano di investimenti da 13
miliardididollari, cheprevedelaco-
struzione di una raffineria e di una
centrale elettrica per 'utilizzo del
petrotio in loco, la riabilitazione di
unaferrovia costruita all’ epoca del-
I'impero britannico tra Kampala e
Mombasa, per trasportare il petro-
lio verso il mare via treno, e la co-
struzione diun oleodotto fino a Dar
es Salamin Tanzania.

Qual & la chiave dei vostri risul-
tatiin Africa?

«Cimettiamodallaloro parte, co-
melehodetto. Promuoviamo gran-
di progetti sociali e, rimanendo nel
nostro settore, facciamo cose che
altrinonfanno. Ungrandeimpegno
lo mettiamo nel risolvere il proble-
madel‘gasflaring’, ovverolospreco
e 'impatto ambientale del gas che

per risolvere questo problema: rei-
niettarlo nei pozzi; convogliarlo, li-
quefarloevenderlosulmercato,che
& un processo che richiede grandi
quantitadigas e grandiinvestimen-
ti; utilizzarlo per produrre elettri-
cita. Questa terza strada siamo solo
noiapercorrerla, lo facciamo in Ni-
geria, inCongo,inAngolaeprestolo
faremoancheinGabonein
Ghana. Abbiamo I'espe-
rienzanell’elettricitainIta-
lia, ma & soprattutto una
soluzione molto utile a
queipaesichehannotanto
petrolio ma non lelettri-
citd per accendere la luce
nelle case». :

Come mai lo fate solo
voi?

«Perché si tratta di inve-
stire in paesi difficili per un
prodotto regolato e pagato
in valuta locale: noi accet-
tiamo il rischio».

I cinesi stanno puntando molto

esploratori o produttori. Per il mo-
mento sono impegnati in altre cose
e trovano grande spazio grazie alla
loro disponibilita a costruire infra-
strutture. Il petrolio ora loro lo
estraggono in Sudan, masono.certo
cheliincontreremo, enondovremo
aspettare molto».

L’altra notizia della settimana,
oltre a quella dell’'Uganda, & la fir-
ma a Bagdad dell’'accordo per lo
sfruttamen-
to del giaci-
mentodiZu-
bair. Quanto
conta I'Traq
pervoi?

«E’ il secondo
paesealmondoper
riserve e potrebbe di-
ventarlo anche per pro-
duzione, cosadevodiredi
piti? Insieme a Occidental
Petroleum e alla coreana Kogas ab-
biamo stipulato il contratto per il
giacimento gigante di Zubair, che
hariserve per oltre 7 miliardi di ba-
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rili, dove non c’e rischio di esplora-
zione perché il petrolio viene gia

.estratto e dove ci aspetta
la sfida di portare in sei
anni la produzione dagli

attuali 200 milabarilia oltre

un milione e 200 mila barili al

giorno. E' il progetto pili importan-

te che abbiamo, del quale Eni hala

quota piii rilevante, un terzo circa,
ed e1'operatore».

Africaal centro, Iraqaest,qual &
lavostrastrategia?

«Ci siamo scelti alcune presenze
strategiche. La prima & I'Africa, do-
ve siamo leader e vogliamo conti-
nuare adesserlo. Poic'el'areaexso-
vietica e mediorientale: abbiamo
unapresenzaimportante in Russia,
dove facciamoleva sui rapporti con
Gazprom, dei quali siamo i princi-
pali clienti ed a favore dei quali ogni
anno firmiamo un assegno che
oscilla trai6 e gli 8 miliardi didolla-
riperil gas che compriamo. Inquel-
la stessa area del mondo puntiamo
sul Kazakistan e sul Turkmenistan.
Siamoiprimiproduttoriin Pakistan
eoraentriamoallagrandeinlrag. Le
altre nostre aree strategiche sono
Golfo del Messico e Venezuela e il
Mare del Nord».

1l Kazakistan con le vicende di
Kashagan vi ha dato perd non po-
chi problemi, cosi come anche il
Venezuela.

«In Kazakistan i problemi, che
non riguardavano il nostro ruolo di
operatore del progettomagliaspet-
ti contrattuali con il governo, sono
sostanzialmente risolti. Tanto che
abbiamo da poco siglato una mega
intesa perlo sviluppo dell’industria
chimica, petrolchimicaed elettrica,
perutilizzare sul territorio parte del
gas estratto, con in pittdue blocchi

esplorativi tra i pili promettenti del
Mar Caspio. Pensa che ciavrebbero
dato nuove concessiori*sé ‘non-
avessimo operato bene a Kasha-
gan?

EinVenezuela?

«Anche 11 i rapporti sono molto
miglioratidopol’esproprionel 2006
di un nostro giacimento, per il qua-
le perd abbiamo avuto una giusta
compensazione. Siamo andati
avanti, abbiamo scoperto un giaci-
mento gigante di gas offshore, Per-
la,eottenutounaconcessioneperlo
sfruttamento delle scisti bitumino-
se nella fascia dell'Orinoco, che 2 il
pil grande deposito di idrocarburi
del mondo».

SeilMaredelNord etralevostre
aree ‘core’, perché avete messo in
vendita alcuni dei vostri pozzi?

«Stiamo rivedendo le nostre pre-
senzeallalucedi due criteri: il primo
& che vogliamo essere operatori, al-
trimenti siamo tendenzialmente
disponibili a vendere, e questo & il
caso di alcuni giacimenti nel Mare
del Nord. Il secondo & che se voglia-
mo essere efficientidobbiamo con-
centrarci sui giacimenti ‘giant’
{quelliconriserve superioriaunmi-

liardo di barili, ndr). Quelli piccoli
impegnanomolterisorseinpropor-
zione al prodotto e ci sono soggetti
chepossono gestirliinmo-

do pit efficiente di noi. E

questo e il caso di alcuni

campi digas in Italia, dove
abbiamo una presenza
polverizzata figlia del mo-

nopolio ma meno adatta
allarealtaattuale».

Avetetrovato icompra-
tori?

«Cisonomanifestazioni
diinteresse per tutte e due
Ie cose, stiamo proceden-
do abbastanza rapida-
mente».

Nonvendete quindiper
ridurreidebiti?

«La ragione & l'efficienza della
nostra organizzazione, il debito per
‘Eni, che ha un rating che in Italia
nessun'altra azienda ha, non mi
sembraunproblema.

Comesaralageografiadel petro-
lio da qui adiecianni?

«La chiave & nell’evoluzione del-
I'Traqedell’lran. L'Iraq pud arrivare

a8-10 milioni dibarilial giorno, dai
due attuali, il che vuol dire aumen-

tare!offertamondiatedel7percens—

to. Dipendera quindi dal modo in
cui un Iraq pacificato sapra svilup-
parsi e dall'lran, dal suo rientro o
menonellacomunitainternaziona-
le. Poic'g il Brasile, che ha
riserve tra 30 e 100 miliar-
di di barili, ma si tratta di
petrolio costoso, anche se
ai prezzi attuali gia com-
petitivo».
In questa geografia
quanto ha pesato laguer-
rainlraq?
«Dal punto di vista del-
la geografia petrolifera &
stata una mossa decisiva,
ha consentito agli ameri-
cani e ai loro alleati di in-
stallarsi in uno dei paesi
con maggiori potenzialita
produttivee didimostrare aicittadi-
ni di tutto quel mondo cbe gli Stati
Uniti e le grandi democrazie occi-
dentali sono in grado di giocarsi
queste partite, che sono democra-
zie forti che possono reggere, inno-
me della liberta, una guerra in un
paese remoto».
Tradiecianniil petroliosaraan-
cora coslimportante?
«Dividereilarisposta in due par-
ti.Nellaprimac'eilgas,eho
I'impressione che oggi il
modo pil1 veloce, efficace
ed economico per combat-
tere I'effetto serra siala so-
stituzione del carbone con
il gas nella produzione di
energia, percuipensocheil
consumodigassiadestina-
to a crescere. 1 derivati del
petrolio sono invece oggi
insostituibili nei trasporti
ed & difficile dire quanto
tempo ancora passera pri-

ma che si affermino nuove

forme di energia. La mia
sensazioneé chein questo settoreil
petrolio nei prossimi vent’anni sia
difficilmente sostituibile».

Esul prezzodel petrolio qualiso-
nole sue previsioni?

«Molto dipende dail’economia
mondiale, che a mio parere andra
meglio di comela gente pensa. Co-
mungue, pur sapendo su quali pre-
carie basisiformulino queste previ-

sioni, noiunprezzo celo dobbiamo
dare e oggi diciamo 65 dollari al ba-
rile. Dopodiché, poichéinostricon-
ti sono in euro, per noi conta anche
il cambio euro-dollaro, e lila previ-
sione & chela caduta del dollaro sia
finita e un qualche rafforzamento si
possa verificare».

Quantodel prezzodipendedalla
speculazione?

«Incide,nonc’e dubbio,lo dimo-
stra il fatto che i volumi trattati nei
mercati a termine sono sempre un
multiplodegliscambieffettivi. Siar-
riva fino a dicembre 2016: ma chi
vuole che prenoti petrolio per uso
industriale per una scadenza cosl
lontana?»

L’Eniestataaccusatadinonaver
rimpiazzato adeguatamente le ri-

serve, salvo nel 2008. Com’¢ anda-

tane] 2009?

«Abbiamo continuato sullalinea
di rafforzamento, oggi Eni ha riser-
ve, ciog petrolio e gas scoperti e con
impiantigiaall’opera perl’estrazio-
ne, periprossimidieci anni. Ehari-
sorse, e ciot petrolio e gas accertati
ma per l'estrazione dei quali si de-
vono effettuare i necessari investi-
menti, per altri vent’anni. Siamo in
linea con i migliori operatori del si-
steman.

Qual &la posizione competitiva
dell’Eni nel gruppetto delle mag-
giori oil company del pianeta?

«Per quantita di barili prodotti
abbiamo superatola Conoco Philli-
ps e siamo ora dietro la Total. Noi
abbiamo perd una cosa che nessu-

"no dei grandi ha, la divisione

Gas&Power, che tral'altro ha tenu-
toinpiedil’Enineglianniinlesueat-
tivita di esplorazione e produzione
erano in perditan.

Ora alcuni azionisti, ca-
peggiati da Knight e Vinke,
ritengono che il settore gas
dovrebbe essere scorpora-
to.

«L’area Gas&Power si
pud dividere in due parti:
una é quella deigasdottiin-
ternazionali e dei business
regolati, raggruppatioggiin
Snam Rete Gas (Srg); I'altra
& il trading, dove siamo pri-
mi in Europa con il 22 per
cento del mercato».

E allora si vende, come
vorrebbero Knight e Vinke

e anche le autorita regolatorie op-
pureno?

«Sul trading la mia risposta &: no.
Questa attivita ci consente di avere
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relazioniprivilegiate con Russia, Al-
geria, EgittoeLibia, e sesiamo primi
nella produzione in alcuni di quei
paesi e perché siamo grandi com-
pratoridellorogas. Sevendessile at-
tivita nel gas azzopperei I'esplora-
zione e produzione in quattro paesi
per noifondamentali».

Elaparteregolata?

«Non ne faccio un dogma. Srg e
reduce dall’acquisizione diltalgase

La classifica del petrolio Produzione in mighaia di barii al giorno

- ExxonMobil
BP j
- RoyalDutehShell 3
~ Chevron 3
~Total
CEni
ConacoPhillips
s

Stogit e deve essere ancora valoriz-
zata. D’altra parte se 'avessimo ce-
duta, come qualcuno chiedeva, nel
2005,lo avremmo fattoadun valore
inferiore del 50 per cento rispettoal
prezzo attuale». Comunque, come
dicevo, in quest’area non ci sono
dogmi, maogniragionamentoérin-
viato a dopo la conclusione della
partita con Bruxelles».

Knight e Vinke sostiene senza il

Paoclo
Scaroni,
Ceo
dell’Eni

gas si aumenterebbe il valore.

«Le idee argomentate sono sem-
pre utili, i si confronta sul terreno
comune dell'interesse di lungo ter-
mine dell’azienda e degli azionisti».

Alla fine di due ore di conversa-

_zionelasensazione & che per Trieste

elapresidenza delle Generali, alme-
no per qualche anno, nella testa di
Scaroninon ci sia posto.
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PLAYER GLOBALE
Dalla cartina si evince
conchiarezzala

posizione di player
mondiale acquisita
dall’Eni negli anni.
Hfatto dioperare in
mercati molto diversifra
loro, dali’Africa at
Sudamerica,
dall'Australia al Medio
Criente, permette di
bitanciare aventuali gap
produttivi o shalzi det
prezziche si
determinanoin questao
queil’area. £ laforte
presenzanelle
tradizionaliriserve
mediorentali costituisce
una garanzia sulle future
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